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L'Institut Supérieur Numérique d’Antananarivo (ISNA) est blissement

privé d’enseignement supérieur, habilité par le Ministere de eignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESupRes) de Magd
avec la volonté de rendre lI'excellence académique accessiblé
propose des formations de Licence et de Master axées sur les

management, du numeérique et de la gestion appliquée.

ISNA se distingue par une approche pédagogique hybride, alliant flexibilité
numeérique et accompagnement humain. L'université met a la disposition deg
ses étudiants une plateforme e-learning performante, permettant un acces
permanent aux supports de cours, a des vidéos explicatives, a des forumd
pédagogiques et a des évaluations réguliéres. 'encadrement est assuré soit
en présentiel, dans nos salles de regroupement situées au

centre-ville d’Antananarivo, soit a distance via visioconférence, pour s'adapter

aux contraintes de chaque étudiant.

Le corps professoral est composé de docteurs, d'experts-comptables, de pro;

fessionnels expérimentés et de dirigeants d'entreprises, garantissant ung fc

mation a la fois rigoureuse, concréte et connectée aux réalités du monde pr

fessionnel.

Afin d'optimiser les conditions d'apprentissage, I'ISNA offre a chaque ¢

ant une tablette tactile avec connexion internet, favorisant l'acces fluig
contenus pedagogiques, ou qu'il se trouve. :"‘:{,

Les cursus de formation couvrent un tronc commun en premieié et deux-
ieme années de Licence, avec des spécialisations en troisieme année et au

niveau Master dans des domaines tels que :

- Le management stratégique, le e-business et I'entrepreneuriat
- La comptabilité, I'audit et la finance
- Le commerce international

- La gestion des PME, des ONG, du tourisme ou des etablissements

hospitaliers

L'ISNA a pour ambition de former des cadres responsables, dotés d
pétences solides, polyvalentes et directement mobilisables dans des

ronnements professionnels complexes, tant au niveau local gu’'interna
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Hybride o

En ligne

Licence
Management
e-Business

Plongez dans l'univers du commerce en ligne et
des nouvelles technologies

Pourquoi choisir cette formation ?

Une approche polyvalente intégrant management et digital.

Des compétences opérationnelles adaptées aux nouvelles tendances du e-commerce.
Une formation hybride pour plus de flexibilité et d'autonomie.
Un stage en entreprise pour une mise en application concréte des acquis.
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Le programme de la Licence en Management e-Business vous prépare aux enjeux du

commerce digital et aux innovations technologiques qui transforment le monde des

affaires. Grace a une formation hybride alliant théorie et pratique, vous développerez

des compétences en gestion, marketing numérique, analyse de données et entrepre-

neuriat digital.

Des les premiéres années, vous acquerrez les fondamentaux en management, compt-

abilité, droit et commerce international. La troisieme année vous plonge au coeur des

stratégies e-business avec des modules spécialisés en marketing digital, logistique, S AAAY
développement web et gestion de projet.

Institut Supérieur Numérique d’Antananarivo

Durée de la formation Cours en ligne L1 etL2 en tronc commun
3 ans (180 crédits) Regroupements spécialisation en L3

Débouchés professionnels

Cette formation ouvre les portes de nombreux
métiers du digital et du commerce en ligne :

- Responsable e-commerce

- Chef de projet digital

- Analyste en marketing numérique

- Consultant en transformation digitale

- Entrepreneur dans le domaine du e-business

"""""" o www.facebook.com/isnaschools @ 038 74 008 91



UNIVERSITE PRIVEE - HABILITEE ET RECONNUE

[nstitut Supérieur Numérique d’Antananarivoj

Hybride ..

En ligne

Licence
Comptabilite et
Controle

Affinez vos compétences en gestion comptable et
financiéere

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation compléte pour maitriser les aspects comptables et financiers

Une approche hybride combinant enseignement théorique et mises en pratique

Des compétences en controle de gestion et en audit adaptées aux entreprises d’aujourd’hui
Un stage en entreprise pour une expérience professionnelle valorisante
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Cette formation vous prépare aux métiers de la comptabilité, du contréle de gestion
et de I'audit financier. Grace a une approche progressive, vous développerez des
compétences solides en comptabilité générale et analytique, en fiscalité, en gestion
financiere et en audit.

Les deux premiéres années offrent un socle commun en management, comptabilité,
droit des affaires et mathématiques financiéres. En troisieme année, la spécialisation
permet d’approfondir I'analyse financiére, le controle de gestion et I'audit, vous

préparant ainsi aux défis du monde professionnel. \V ¥V V.V
Durée de la formation Cours en ligne L1 etL2 en tronc commun
3 ans (180 crédits) Regroupements spécialisation en L3

Débouchés professionnels

Avec cette formation, vous pourrez accéder a
divers métiers de la comptabilité et de la
gestion financiere :

- Comptable

- Assistant Auditeur financier et comptable

- Assistant Contréleur de gestion

- Responsable administratif et financier

- Assistant Consultant en gestion et finance

oooooooooooo
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Hybride .

En ligne .

Licence
Management et
* Gestion des PME

Préparez-vous a diriger des petites et moyennes
entreprises avec succes

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation compléte pour comprendre tous les aspects de la gestion d’'une PME
Une approche hybride combinant théorie et pratique pour une application directe en entreprise

Des compétences en stratégie, finance et marketing adaptées aux besoins des petites et moyennes
entreprises

Un stage en entreprise pour une immersion professionnelle
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Ce programme vous forme aux compétences essentielles pour gérer et développer
une PME dans un environnement économique en constante évolution. Vous appren-
drez a piloter la gestion financiére, le marketing, la logistique et la stratégie d’entre-
prise, tout en intégrant les dimensions juridiques et fiscales.

Les deux premiéres années vous apportent une base solide en management, compt-
abilité, gestion des ressources humaines et droit des affaires. La troisieme année est
axée sur la gestion spécifique des PME, avec des modules en gestion budgétaire,

stratégie d'entreprise, gestion de projet et internationalisation des affaires. RAAY
Durée de la formation Cours en ligne L1 etL2 en tronc commun
3 ans (180 crédits) Regroupements spécialisation en L3

Débouchés professionnels

Avec cette formation, vous pourrez accéder a
des postes clés dans la gestion des PME :

- Directeur ou gestionnaire de PME

- Responsable administratif et financier

- Consultant en gestion d’entreprise

- Responsable logistique et approvisionnement

- Entrepreneur ou créateur d'entreprise

oooooooooooo
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En ligne 5

Licence
Management Marketing

7 et Commercial

Apprenez a élaborer et mettre en ceuvre des
stratégies de marché efficaces

Pourquoi choisir cette formation ?

Une approche compléte et moderne du marketing et de la gestion commerciale

Une formation hybride pour une flexibilité maximale entre théorie et pratique

Des compétences pointues en stratégie marketing, gestion de projets et techniques de vente
Un stage en entreprise pour renforcer I'expérience professionnelle



[UNIVERSITE PRIVEE - HABILITEE ET RECONNU ‘ ° ﬁ m ,
I S n ﬂ www.isna-mada.com

Institut Supérieur Numérique d’Antananarivol

Le programme de cette licence vous permet de développer une expertise compléte

en gestion marketing et commerciale, vous préparant a concevoir et mettre en ceuvre

des stratégies de marché percutantes. Vous apprendrez a analyser les comportements

des consommateurs, a gérer la relation client et a optimiser les processus de vente,

tout en intégrant les dimensions stratégiques et organisationnelles du marketing.

Les deux premiéres années vous fourniront les bases solides en management, compt-

abilité, marketing, droit des affaires et mathématiques. La troisieme année est axée

sur I'approfondissement des techniques de marketing, de la gestion de la relation NAAN/
client a la stratégie commerciale en passant par la gestion de projets et le marketing

digital.

Durée de la formation Cours en ligne L1 etL2 en tronc commun
3 ans (180 crédits) Regroupements spécialisation en L3

Débouchés professionnels

Cette formation vous ouvrira les portes de
divers métiers dans le marketing et la gestion
commerciale :

- Responsable marketing

- Chef de produit

- Responsable commercial

- Responsable de la relation client

- Chef de projet marketing

- Responsable des ventes ou directeur commer-

cial

"""""" 0 www.facebook.com/isnaschools @ 038 74 008 91
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En ligne .

Licence
Management Bancaire

7 et Financier

Développez une expertise dans la gestion financiéere
et bancaire

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation compléte pour maitriser la gestion bancaire et financiere

Une approche hybride, alliant cours théoriques et applications pratiques

Des compétences en gestion de portefeuille, finance internationale et fiscalité
Un stage en entreprise pour vous plonger dans le monde professionnel



UNIVERSITE PRIVEE - HABILITEE ET RECONNUE ° 0 m ’
n n www.isna-mada.com

Institut Supérieur Numérique d’Antananarivol

Ce programme vous forme aux compétences fondamentales pour gérer des opéra-

tions bancaires, des marchés financiers et des portefeuilles d'investissement. Vous

apprendrez a analyser les marchés financiers, a maitriser les techniques bancaires et a
comprendre les enjeux de la fiscalité d'entreprise et de I'audit financier.

Les deux premiéres années vous offrent une base solide en gestion, comptabilité,

droit des affaires et finance. En troisieme année, la spécialisation vous permettra d’ap-

profondir vos connaissances en finance internationale, gestion de portefeuille, tech-

niques bancaires et asset management, pour vous préparer a travailler dans des WAL A
institutions financiéres ou a gérer des portefeuilles d'investissements.

Durée de la formation Cours en ligne L1 etL2 en tronc commun
3 ans (180 crédits) Regroupements spécialisation en L3

Débouchés professionnels = v

Avec cette formation, vous pourrez accéder a

plusieurs métiers dans le secteur bancaire et R ‘

financier : *
. . i

- Conseiller bancaire '.

- Analyste financier

- Gestionnaire de portefeuilles

- Responsable financier

- Conseiller en gestion de patrimoine

- Auditeur financier

¥

o

%
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Hybride

En ligne

Master
Audit et
0 Comptabilité

Devenez expert en gestion financiére et en contréle

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation approfondie pour devenir un expert en audit et comptabilité

Un cursus hybride combinant théorie et expériences pratiques, incluant un stage en entreprise
Des compétences avancées en gestion financiére, contréle interne et audit

Une spécialisation dans I'utilisation des outils modernes de gestion et de comptabilité



UNIVERSITE PRIVEE - HABILITEE ET RECONNUE]

Institut Supérieur Numérique d’Antananarivo

Le Master Audit et Comptabilité vous prépare a devenir un professionnel de haut
niveau dans le domaine de la gestion financiére, de I'audit et du contrdle. Vous dével-
opperez des compétences avancées en comptabilité, audit financier, stratégie
financiére et gestion des risques, vous permettant de prendre des décisions éclairées
et d'assurer la conformité financiére des entreprises.

Le programme de Master est structuré en deux années. La premiére année vous offre
des bases solides en comptabilité, gestion budgétaire, contréle de gestion et man-
agement de projet, avec des modules pratiques et des études de cas. La deuxieme
année se concentre sur des aspects plus techniques, tels que I'audit financier, la
comptabilité des groupes et des fusions, ainsi que I'évaluation d'entreprise, tout en
mettant I'accent sur la maitrise des normes comptables internationales comme les

IFRS.
Durée de la formation Cours en ligne
2 ans (120 crédits) Regroupements

Débouchés professionnels

Apreés cette formation, vous pourrez évoluer
vers des postes stratégiques dans les domaines
de l'audit, du contréle de gestion et de la
comptabilité :

- Auditeur financier

- Contréleur de gestion

- Expert-comptable

- Responsable audit interne

- Consultant en gestion financiére

- Directeur financier

............
------------
oooooooooooo
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M1 en tronc commun
spécialisation en M2
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En ligne

il COmmerce
A International

Maitrisez les échanges commerciaux dans
un contexte globalisé

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation compléte pour comprendre et piloter les échanges commerciaux a l'international
Une approche hybride combinant enseignement théorique et pratique, avec des stages en entreprise
Des compétences avancées en gestion des risques, négociation commerciale et financement interna-

tional
Une formation en lien direct avec les enjeux actuels du commerce globalisé
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Le Master Commerce International vous prépare a comprendre etVé gérer les
échanges commerciaux dans un monde de plus en plus interconnecté. Vous appren-
drez a élaborer des stratégies d'internationalisation, a négocier avec des partenaires
internationaux et a gérer les risques liés aux opérations d’'import/export. Vous maitris-
erez également les techniques de financement international et les enjeux de la digi-
talisation des échanges commerciaux.

Le programme se déroule en deux années. La premiére année vous permettra de ren-
forcer vos compétences en gestion, marketing, droit des sociétés et comptabilité, tout S\ AAAS
en vous familiarisant avec les bases du commerce international. La deuxieme année
est dédiée a la spécialisation en commerce international, avec des modules axés sur
I'e-commerce, les techniques de négociation, les stratégies marketing internationales
et la gestion des risques dans un contexte globalisé.

Durée de la formation Cours en ligne M1 en tronc commun
2 ans (120 crédits) Regroupements spécialisation en M2

Débouchés professionnels

Cette formation vous permettra de travailler
dans diverses fonctions du commerce interna-
tional :

- Responsable export

- Responsable des opérations internationales
- Responsable des achats internationaux

- Consultant en commerce international

- Responsable logistique internationale

- Manager du développement international
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Hybride

En ligne

Master
Management Strategique
r et Entrepreneuriat

Apprenez a élaborer des stratégies et a innover

Pourquoi choisir cette formation ?

Une approche axée sur la stratégie, I'innovation et la gestion de projets entrepreneuriaux

Une formation hybride combinant théorie et expérience pratique, avec un stage et un projet d’entre-
prise

Des compétences avancées en gestion stratégique, création d’entreprise et gestion de I'innovation
Une formation pour vous préparer a devenir un entrepreneur ou un leader stratégique
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Le Master Management Stratégique et Entrepreneuriat vous forme a devenir un
leader capable de définir des stratégies d’entreprise innovantes et de développer des
projets entrepreneuriaux. Vous apprendrez a analyser I'environnement concurrentiel,
a prendre des décisions stratégiques et a piloter I'innovation au sein des entreprises,
tout en maitrisant les outils de gestion et de financement des projets d’entreprise.

Le programme de ce Master se divise en deux années. La premiére année est dédiée a
la compréhension des principes fondamentaux du management stratégique, du
contrdle de gestion et de la gestion de projet. La deuxiéme année est consacrée a des S\ AAANS
modules avancés comme la stratégie d'entreprise, le management de l'innovation et
la création d'entreprise, avec un accent particulier sur I'élaboration de business plans
et le financement de la reprise d'entreprise.

Durée de la formation Cours en ligne M1 en tronc commun
2 ans (120 crédits) Regroupements spécialisation en M2

Débouchés professionnels

Cette formation vous ouvrira de nombreuses
possibilités dans le domaine du management
stratégique et de I'entrepreneuriat :

- Entrepreneur ou créateur d'entreprise

- Consultant en stratégie

- Responsable de l'innovation

- Responsable des ressources humaines

- Manager de projet

- Responsable du développement stratégique

............

oooooooooooo
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En ligne

Master
.. Management des centres
- Hospitaliers

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation spécialisée pour les futurs managers du secteur hospitalier

Un cursus hybride combinant enseignement théorique et pratique avec des stages et un mémoire de
fin d’études

Des compétences en gestion des risques, qualité des soins, financement et planification sanitaire
Une expertise dans la gestion des institutions de santé, un secteur en constante évolution
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Le Master Management des Centres Hospitaliers vous offre la possibilité de devenir un
expert dans la gestion d'établissements de santé. Vous apprendrez a piloter des
projets complexes, a optimiser les processus organisationnels et a garantir la qualité
des soins tout en respectant les exigences réglementaires et budgétaires des institu-
tions hospitalieres. Cette formation vous permet de maitriser les enjeux de la gestion
hospitaliere, de la planification sanitaire a la gestion des risques en passant par I'audit
et la certification des processus de santé.

Le programme se déroule sur deux ans. La premiére année vous fournit les bases AV V.Y
solides en management stratégique, contrdle de gestion et gestion de projet. Vous
vous familiariserez également avec le secteur de la santé a travers des matiéres telles
que le marketing des services et les finances publiques. La deuxiéme année se spé-
cialise dans les enjeux du management hospitalier, abordant des thématiques telles
que le droit de la santé, la gestion des risques, la qualité des soins et I'analyse des
systéemes de santé.

Durée de la formation Cours en ligne M1 en tronc commun
2 ans (120 crédits) Regroupements spécialisation en M2

Débouchés professionnels

Cette formation vous permettra d'évoluer vers
des postes a responsabilités dans les établisse-
ments de santé :

- Directeur d’hopital ou de centre hospitalier

- Responsable qualité et gestion des risques

- Consultant en management hospitalier

- Responsable des finances publiques hospital-
ieres

- Manager en organisation de la santé

- Responsable de la planification sanitaire

"""""" 0 www.facebook.com/isnaschools @ 038 74 008 91
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En ligne

Master
~.Management du Tourisme
- __etHotelerle

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation compléte axée sur le secteur du tourisme et de I'hotellerie

Un cursus hybride combinant théorie et expérience pratique avec des stages et un projet d’entreprise
Une expertise en management des destinations, gestion de la qualité et gestion des PME/TPE touris-
tiques

Des compétences transversales en communication et stratégies de développement touristique
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Le Master Management du Tourisme et Hotellerie vous prépare a devenir un leader
dans I'un des secteurs les plus dynamiques et en constante évolution au monde. Vous
y apprendrez a gérer des destinations touristiques, a élaborer des stratégies market-
ing efficaces et a garantir une gestion optimale des établissements hoteliers. Grace a
une approche innovante et une immersion pratique, vous serez en mesure de
répondre aux défis spécifiques du tourisme et de I'h6tellerie tout en garantissant un
service de qualité.

Le programme se déroule sur deux ans. La premiére année couvre les bases AV V.Y
essentielles du management, du marketing des services, du contrdle de gestion et de
la gestion de projet. En Master 2, vous vous spécialiserez dans le secteur du tourisme
et de I'hotellerie avec des modules axés sur la gestion des destinations, la culture tour-
istique, la gestion de la qualité, ainsi que les stratégies et marchés touristiques.

Durée de la formation Cours en ligne M1 en tronc commun
2 ans (120 crédits) Regroupements spécialisation en M2

Débouchés professionnels

Cette formation vous ouvre des portes vers des
carriéres variées dans le secteur du tourisme et
de I'hotellerie :

- Directeur d’hotel ou de complexe touristique
- Responsable marketing touristique

- Consultant en stratégie touristique

- Manager d’'une destination touristique

- Responsable de la qualité dans les établisse-
ments touristiques

- Gestionnaire de PME/TPE touristiques et
hotelieres

oooooooooooo
oooooooooooo
------------
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Hybride :

En ligne :

DONAT'ON |
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* Master
. Management des ONG
7 et des OIG

Spécialisez-vous dans la gestion des organisations
non gouvernementales et internationales

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation dédiée aux secteurs humanitaire et international, avec une approche pratique et théorique
Une spécialisation dans la gestion des ressources, le financement et la communication des organisations
Une formation hybride combinant cours en ligne, regroupements et stages sur le terrain

Un programme qui vous prépare a travailler dans les principales organisations internationales, ONG et OIG
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Le Master Management des ONG et des OIG vous prépare a devenir un expert dans la
gestion des organisations humanitaires et internationales. Ce programme vous per-
mettra de maitriser les spécificités de la gestion des ressources, du financement et des
relations internationales dans un contexte de solidarité et de coopération mondiale.
Vous apprendrez a gérer des projets a grande échelle, a mobiliser des fonds et a con-
tribuer efficacement aux actions de développement et de résolution de conflits.

Le programme se déroule sur deux ans. La premiére année vous donnera une base
solide en management, contréle de gestion, marketing des services et gestion de VUAAARYS
projet. En Master 2, vous vous spécialiserez dans les enjeux des ONG et des OIG, en
explorant des domaines tels que la mobilisation de ressources, la gestion des subven-
tions internationales, ainsi que les stratégies de communication et la résolution des
conflits.

Durée de la formation Cours en ligne M1 en tronc commun
2 ans (120 crédits) Regroupements spécialisation en M2

Débouchés professionnels

Cette formation vous ouvrira les portes a
diverses carriéres dans les ONG, OIG et institu-
tions internationales :

- Responsable de projets humanitaires

- Directeur des finances d'une ONG ou d'un OIG [
- Responsable de la mobilisation des ressources

et fundraising

- Coordinateur des programmes des Nations
Unies

- Consultant en gestion des ONG et OIG

- Expert en stratégie de communication pour
les organisations internationales

............

------------
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En ligne X

Master
Management bancaire

N

Plongez dans le monde des services financiers et
de la gestion du patrimoine

Pourquoi choisir cette formation ?

Une formation compléte couvrant les trois piliers : banque, assurance et gestion patrimoniale
Une spécialisation progressive avec des matiéres techniques et pratiques
Une approche hybride combinant cours en ligne et regroupements

Un programme qui prépare aux défis du secteur financier, notamment la digitalisation et la réglemen-
tation
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Ce master vous forme aux métiers de la banque, de I'assurance etdela gestion patri-
moniale, trois secteurs clés de I'¢conomie mondiale. Vous développerez des
compétences en analyse financiere, gestion des risques, réglementation bancaire et
stratégies financieres. Grace a une approche alliant théorie et pratique, vous serez en
mesure d’accompagner particuliers et entreprises dans la gestion de leurs actifs et de
leur patrimoine.

Durant la premiére année, vous acquerrez les bases du management financier, du
contrdle de gestion et de la comptabilité. En Master 2, vous vous spécialiserez dansla  a AAAS
réglementation des banques et assurances, la gestion des risques et des institutions
financiéres, ainsi que les stratégies de commercialisation et de digitalisation des
services financiers.

Durée de la formation Cours en ligne M1 en tronc commun
2 ans (120 crédits) Regroupements spécialisation en M2

Débouchés professionnels

Avec ce diplédme, vous pourrez exercer divers
métiers dans les institutions financiéeres, les
banques, les assurances et les cabinets de
gestion de patrimoine :

- Conseiller en gestion de patrimoine

- Analyste financier

- Responsable de la conformité et des risques
bancaires

- Consultant en stratégie bancaire et assurance
- Gestionnaire d'actifs

- Responsable commercial dans la bancassur-

ance

------------
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Enseignants Infrastructure Formation
Docteurs, Plateforme LMS avancée, Cours en ligne,
experts-comptables, salles équipées, tablette et vidéos,
directeurs et professionnels connexion pour tous. regroupements
d’exception vous encadrent. flexibles et forums
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